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Goiettivi

Conprensione delle differenze tra fondi europe;

Ricerca e lettura di una call adatta all'idea-progettg

Hementi di progettazione europea (Roject Cycle Managerment);
Definizione delle attivita e delle risorse del progettq

Herrenti del budget.

Dipartimento Affari europei — Presidenza del Consiglio dei Ministri — Parlamento europeo — Commissione europea



|
Con la telecamera dello smartphone
inquadrate il GR Code

Rispondete alle domande;

Non occorre alcuna registrazione
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Pre-requigti
*  Conascenza base fondi strutturali eurapei:
- circuto finanzianag
- spese anmissibili;
- soggetti cainvalti nella gestione
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[ che cosa parlereno ogg

Fondi a gestione diretta e strutturali: differenze;

Progranm a gestione diretta: il portale delle call, il valore del work progranme
costruzione del partenanato intemazionale

Lettura “dtrategica’” della call: spese ammissihili, tasso di cofinanziamentg criten di
selezione ecc
“Progettare europed’: il Metodo del Ciclo di Progetto (Poject Cycle Managerrent) definizione
degli ohiettivi generali e specific del progetta albero dei problem, albero degli ohiettivi,
definizione delle strategie attivita, risorse, ecc;
Matrice del quadro logico o Logical Framework Approach: comre definire le attivita e le
nsorse
Costruire il budget di progetta definizione delle risorse finanziarie e stinma dei tenpi;
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FONDI DIRETTI E STRUTTURALI:
PRINCIPALI DIFFERENZE
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Progranmmazione

Fondi strutturali Fondi a gestione diretta

* X %
* *
* »* i3 3
* * ,

* 4 X

Accordo di Partenariato

Progranma eurgpeo

¥

$$+$ & 3 e
PRAER || PRFSEF || PNFESR || PNFE+ ‘
Call for proposals
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Crcuto finanzano

Fondi strutturali Fondi a gestione diretta
Gestione condivisa Gestione diretta (CB)

*11

REGIONI MINISTERI Call for proposals
(POR) (PON) ' ‘ ‘
Amministrazioni locali, imprese, Amministrazioni locali, imprese,
associazioni, ecc associazioni, ecc
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Ambito Geografico

Fondi strutturali Fondi a gestione diretta
Bandi su scala regionale (PR PN “Calls’ su scala europea
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Partenanato

Fondi strutturall

Partenanato su scala regionale

Parti

sociali  rappresentate  nel

Progranmg, in seno al Comitato di
Sorveglianza;

Rer i singali proggetti (operazioni) non

senpre e richiesto un gruppo che,
comunque  sarebbe tra  soggetti
regionali e nazionali

Fondi a gestione diretta
Partenanato su scala europea

Partner da rncercare in divers Sati
Membri dell'Lhione
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| PROGRAMMI EUROPEI
A GESTIONE DIRETTA



Carattenstiche generall

Come avviene per | fond strutturali, Fondo Sociale Eiropeo
Plus (FS&) e Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FER,
anche i fondi a gestione diretta della Conmmissione europea
partecipano al sostegno degli ohiettivi del periodo 2021-
2021,
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In questo caso pero i progetti da selezionare tranite le call
dovranna

essere realizzati tramte consorz transnazionali;
essere carattenzzati da un alto valore innovativag

prevedere un inmatto a livello europeo e non a livello locale
core invece accade per 1 progetti finanziati con fond
strutturali.
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I ventaglio delle opportunita

| settori di intervento del Progranmm a gestione diretta della Conmissione europea sono
numeros ed abbracaano canpi anche nolto distanti tra lorg che vanano dalla
protezione dellanbiente (UFE) alle infrastrutture (CBF) passando per la ricerca
(Horizon) e giungendo fino alla creativita (Rropa creativa).

In assequio al principio delle «lessons learned», a seguito della pandemia da Covid-19,
per il periodo 2021-2027 e stato itituito anche un programma dedicato alla salute
(ELropa per la salute).

Par avere una panoranica conpleta dei progranmi s riparta il link della Conmrissione
europea alla pagina riepilogativa.

Progranm di finanziamento dell'LE - Commissione europea
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https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_it

Progranma LUHE

Il progranma UFEmira a

* Fadlitare la transzione verso uneconomia sostenibile circdare efficiente dal punto di vista
energeticg basata sull'energia rinnovabile, neutrale per il clima e rediliente.

Proteggere ripristinare e migliorare la qualita dell'anmbiente, inclusi 'aria, l'acqua e il sudla

Arestare einvertire la perdita di biodiversita

Affrontare il degrado degli ecosistem.

Il budget del progranma LIFE e attuato attraverso quattro sottoprograni:

 Natura e biodiversita

«  Economia dircdlare e qualita della vita

« Mitigazione e adattamento ai canbiamenti climgtic

* Transizione all'energia pulita

Il progranma supporta progetti dimostrativi, azioni di buone pratiche, coordinamento e supportg sviluppo

delle capacita e progetti di governance

Cio include progetti strategic integrati su larga scala e progetti strategici per la natura, che sostengono

l'attuazione di piani arrbientali e climatici, nonché progranmi e strategie sviluppati a livello regionale

muitiregionale o nazionale.
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Progranma Horzon

Horizon ELrgpe e il principale progranma di finanziamento dell'UE per la ricerca e l'innovazione.
Affronta il carmbiamento climaticg contribuisce al raggiungimento degli Ghiettivi di Sviluppo
Sostenibile delle Nazioni Uhite e stinola la conpetitivita e la crescita dell'LE

Il progranma facilita la collaborazione e rafforza linpatto della rcerca e dellinnovazione nello
sviluppo, nel supparto e nell'attuazione delle palitiche dell'UE, affrontando al contenyo le fide
globali.

Sostiene la creazione e la migliore diffusione di conascenze e tecnologie di eccellenza

Genera posti di lavorg valorizza appieno il potenziale di talento dell'lE stinola la crescita
econamica, promuove la corpetitivita industriale e attinizza linpatto degli investimenti
allinterno di uno Spazio Bropeo della Ricerca raffarzata

Le entita giuridiche provenienti dall'LE e dai paesi assodiati possono partecipare
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Progranma CH-

Il Connecting Erape Fadility (CBF) e uno strumento chiave di finanziarmento dell'lE volto a
promuovere la cresdta, l'ocoupazione e la conpetitivita attraverso investimenti mirati in
infrastrutture a livello europea. Sostiene Lo sviluppo di reti transeuropee ad alte prestazion,
sostenibili ed efficientermente interconnesse nei settori dei trasporti, dell'energia e del serviz
digtali. Qi investimenti del CHF colmano i colegamenti mancanti nelle infrastrutture
energetiche di trasporto e digitali dell'Europa

Il CFF apporta benefici alle persone in tutti gli Stati menbri, rendendo i viaggi piu fadili e
sostenibili, migliorando la sicurezza energetica europea e favorendo un uso piu anpio delle
energie rinnovabili. Indltre, fadilita linterazione transfrontaliera tra pubbliche anministrazion,
inprese e cittadini.
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Il CB-e suddivisoin tre settori:

Trasport

Ehergia

Ogitale

Uha delle priorita principali del CBF e abilitare e rafforzare le sinergie tra i tre settori.

Le azioni intersettoriali possono attimzzare 1 costi o i nisultati attraverso la condivisione di

risorse finanziarie, tecniche o umane, migliorando cogl L'efficacia del finanziarento dell'LE
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Prograntra BEuropa digitale

|l Oigital Europe Rogranmme formisce finanziamenti per progetti in cinque aree cruciali:

»  Supercalcao

* Intelligenza artificiale

» (Cybersicurezza

e  Conpetenze digitali avanzate

«  Diffusione capillare delle tecndlogie digitali nelleconorria e nella societa

Il progranma e progettato per colmare il divario tra la ricerca sulle tecnologie digitali e la loro applicazione
sul mercata Beneficerai cittadini e le inyrese eurapee, in particolare le PM.

Gl investimenti previsti dal Ogital Europe Progranme supportano i due obiettivi dell’'Uhione Eurgpea: La
transizione verde e la trasformazione digitale, rafforzando al conterrpo la resilienza e la sovranita digitale

dell'Lhione,
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Progranma Buropa creativa

Oreative Brope e il progranmmma della Comrissione Europea a supporto dei settori culturali e
audiovisivi.

Proseguendo il precedente progranta Qreative ELrope, continuera a sostenere i settori culturali
e creativi europei per il periodo 2021-2027.

Il progranmra g basa sulla struttura del precedente e s articolain tre filoni:

« Quiture coprei settori culturali e creativi, ad eccezione del settore audiovisiva.

« MHIA copreil settore audiovisivo,

*  Flone trasversale: include attivita che riguardano tutti i settori culturali e creativi.
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Ripartizone dei Frogranm tra Agenzie
Le singole Agenzie esecutive sono incaricate dell’attuazione (delle seguenti parti)
dei Programmi dell’Unione:

Agenzia esecutiva europea per il clima, I'infrastruttura e 'ambiente - European
Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA);

e fondo per I'innovazione;

e meccanismo per collegare I'Europa: settore trasporti (compresa la mobilita militare e
il contributo del Fondo di coesione) e settore energia;

e Orizzonte Europa: pilastro I, polo tematico 5: Clima, energia e mobilita;

e LIFE: natura e biodiversita, economia circolare e qualita della vita; mitigazione e
adattamento ai cambiamenti climatici; transizione all’energia pulita;

e meccanismo di finanziamento dell’energia rinnovabile;

e strumento di prestito per il settore pubblico nel quadro del meccanismo per una
transizione giusta;

e Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e l'acquacoltura (gestione diretta) e
contributi obbligatori alle organizzazioni regionali di gestione della pesca (ORGP) e ad
altre organizzazioni internazionali.
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L'Agenzia esecutiva europea per la salute e il digitale -
European Health and Digital Executive Agency (HaDEA)

e incaricata dell’attuazione (delle seguenti parti) dei
seguenti programmi dell’Unione:

e programma «UE per |a salute» (EU4Health);
e Orizzonte Europa: pilastro I, polo tematico 1: Sanita;

e programma per il mercato unico: sicurezza alimentare: salute delle
persone, degli animali e delle piante lungo l'intera filiera alimentare e
migliorare la formazione per rendere piu sicuri gli alimenti;

e programma Europa digitale;
e meccanismo per collegare I'Europa: settore digitale;

Orizzonte Europa: pilastro Il, polo tematico 4: Digitale, industria e
Spazio.
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L'Agenzia esecutiva europea per la ricerca - European

Research Executive Agency (REA) e incaricata dell’attuazione
(delle seguenti parti) dei seguenti programmi dell’Unione:

e Orizzonte Europa: pilastro |: azioni Marie Sktodowska-Curie (MSCA) e
infrastrutture di ricerca;

e Orizzonte Europa: pilastro Il, polo tematico 2: Cultura, creativita e
societa inclusiva; polo tematico 3: Sicurezza civile per la societa; e
polo tematico 6: Prodotti alimentari, bioeconomia, risorse naturali,
agricoltura e ambiente;

e Orizzonte Europa: parte «Ampliare la partecipazione e rafforzare lo
Spazio europeo della ricerca»: «Diffondere I'eccellenza e ampliare la
partecipazione»; «Riforma e miglioramento del sistema europeo di
ricerca e innovazione»;

e azioni di informazione e di promozione riguardanti i prodotti agricoli;
e programma di ricerca del fondo di ricerca carbone e acciaio.
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L’Agenzia esecutiva europea per la ricerca inoltre e incaricata dei servizi generali

di supporto amministrativo e logistico, in particolare:

e servizio centrale di convalida (SEDIA);
e pianificazione degli inviti per tutti i programmi e servizi che
partecipano a eGrants;

e gestione di esperti.

L'Agenzia esecutiva del Consiglio europeo per I'innovazione e delle PMI -

European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA) ¢ incaricata
dell’attuazione (delle seguenti parti) dei seguenti programmi dell’Unione:

e Orizzonte Europa, pilastro lll: il Consiglio europeo per I'innovazione
(CEIl) e gli ecosistemi europei dell’innovazione;

e investimenti interregionali in materia di innovazione;

e programma per il mercato unico: COSME: mercato interno; sostegno
alle attivita di normazione; e consumatori.
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|’Agenzia L’Agenzia esecutiva europea per listruzione e la cultura e incaricata dell’attuazione
(delle seguenti parti) dei sequenti progranmi dellUhione:

a)
b)

Europa creativa

Erasmus

carpo europeo di solidarieta;

attadini, uguaglianza, diritti e valon;

strumento di vicinatq, cooperazione allo sviluppo e cooperazione intermazionale (NDIQ);

strumento di assistenza preadesione (IPAII).

|’Agenzia esecutiva del Consiglio europeo della ricerca e incaricata dell'attuazione della seguente
parte di Orizzonte

Europa: Orizzonte ELropa, pilastroll: il Consiglio europeo della ricerca ((BR)
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Il Formez PA la pagina dei progranm

La pagina Progranmri comunitari 2021-2027 | EroPA curata dal Formez raccoglie una rassegna d
tutti 1 progranm a gestione diretta e per ognuno d esd, riparta tutte le informazioni utili per

impostare la progettazione.
S tratta dell'unica pagina, GRATUTA disponibile in lingua italiana.
Le informazioni iguardanac;

- azioni orizzontall, settoriali e specifiche,

- benefician;

- ohiettivi generali e specific;

- risorse disponibili.

Dipartimento Affari europei — Presidenza del Consiglio dei Ministri — Parlamento europeo — Commissione europea


http://europa.formez.it/lista_programmi_2021_2027

EuroPA

#Unione europea  #strategia2020 #cittadinanza #coesione #integrazione
[ IQ Home Notizie Documenti Norme Materiali Newsletter Crediti

Programmi comunitari 2021-2027

Per titolo - - Per settore - - Per scadenza

« Corpo europeo di solidarieta 2021-2027

« Dogana 2021-2027

« Erasmus+: programma per l'istruzione, la formazione, la gioventu e lo sport 2021-2027

« EURATOM - Programma di ricerca e formazione

« Europa Creativa 2021-2027

« Europa Digitale 2021-2027

» Fiscalis 2021-2027

« Fondo Asilo e Migrazione 2021-2027

« Fondo europeo per la difesa 2021-2027

« Fondo per la gestione integrata delle frontiere (IBMF) 2021-2027

« Fondo per la sicurezza interna (ISF) 2021-2027

= InvestEU 2021-2027

« LIFE: programma per I’'ambiente e I’azione per il clima 2021-2027

« Meccanismo per collegare I'Europa 2021-2027

« Orizzonte Europa 2021-2027 - il programma quadro di ricerca e innovazione

« Programma antifrode dell'UE 2021-2027

« Programma Cittadini, uguaglianza, diritti e valori (CERV)

« Programma di azione in materia di scambi, assistenza e formazione per la protezione dell’euro contro la contraffazione monetaria per il
periodo "Pericle IV"

+ Programma Giustizia 2021-2027

« Programma per il Mercato Unico 2021-2027

« Programma per la disattivazione degli impianti nucleari e la gestione dei rifiuti radioattivi

« Programma per la disattivazione della centrale nucleare di Ignalina in Lituania

« Programma spaziale dell'UE 2021-2027

« Programma UE per la salute (EU4Health) 2021-2027

» RescEU - Meccanismo Unionale di Protezione Civile 2021-2027

« Strumento di assistenza preadesione 2021-2027 (IPA Ill)

- Strumento di vicinato, cooperazione allo sviluppo e cooperazione internazionale (Europa globale)

« Strumento europeo per la cooperazione internazionale in materia di sicurezza nucleare

« Strumento europeo per la pace
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LE AGENZIE ESECUTIVE DELLA
UNIONE EUROPEA



Agenzie esecutive dell'Lhione europea

Le Agenzie esecutive dell'Lhione europea sono Ufid, separati dalle Istituzioni unionali, che
svolgono coniti di natura operativa, in particolare tecnica, anmnistrativa e scientifica.

Le Agenzie esecutive nimangono in vita per il periodo necessario alla gestione dei Rogranm
europel collegati al Quadro Ananziario Poliennale di rferimento, per poi essere riorganizate
allinizio del periodo successivo,

Rer il periodo 2021-2027, a seguito della pubblicazione della Decisione di esecuzione (LB
2021173 della Conrissione del 12 febbraio 2021, sono state istituite n. 6 nuove Agenzie

esecutive
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Agenzie esecutive del perodo 2021-2027

Le seguenti agenzie sonoistituite a decarrere dal 1o aprile 2021 fino al 31 dicenbre 2028,

a) lAgenzia esecutiva europea per il climg, linfrastruttura e lanbiente;

b) l'Agenzia esecutiva europea per la ricerca;

0 l'Agenzia esecutiva del Consiglio eurapeo per linnovazione e delle PM;

d lAgenzia esecutiva europea per listruzione e la culturg;

e) ['Agenzia esecutiva del Consiglio europeo della ricerca,
|’Agenzia esecutiva europea per la salute el digitale e istituita a decorrere dal 16 febbraio 2021
finoal 31 dicermbre 2028,

Tutte le Agenzie esecutive hanno sede a Bruxelles
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Agenzie esecutive del perodo 2021-2027

Nella pratica quatidiana, capita spesso di trovare citate le Agenzie in lingua inglese o con il
relativo acroninp, come di seguito riportata
* the European Qlimate, Infrastructure and Environment Executive Agency (NEA);
the ELropean Research Executive Agency (REA);
* the European Innovation Council and SMEs Executive Agency (HSVER);

*  the Eiropean Education and Culture Executive Agency (EACED);
*  the Hiropean Research Council Executive Agency (BRCED);
*  The Eiropean Health and Ogjital Executive Agency (HaCEA.
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https://cinea.ec.europa.eu/index en?preflLang=it

= European @ EN Q Search
= Commission

Funding opportunities Beneficiaries’ comer | News & Events Publications

Ewopean Commmission > CINEA

European Climate, Infrastructure and
Environment Executive Agency

Funding a Green Future for Europe

CINEA's mission is to support stakeholders in delivering the
European Green Deal through high-quality programme
management

CINEA in 2 minutes

The European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency

(CINEA), officially established on 15 February 2021 @, istarted its
activities on 1 April 2021 in order to implement parts of certain EU
programmes.

CINEA plays a key role in supporting the EU Green Deal through the
sfficent and sffsclive implementation of its delegated programmes

Watch our 2 minute video animation to leam about all of our programmes

and activities!
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https://cinea.ec.europa.eu/index_en?prefLang=it

https://hadea.ec.europa.eu/index en

=
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= - = European I @ EN Q Ssarch
= = Commission

European Health and Digital Executive Agency (HaDEA)

[ERS About | Calls for proposals Ca‘!sfouenders‘E\'er!s‘Naws Programmes

European Health and Digital
Executive Agency

Boosting Europe by building, from Earth to space, a healthy
society, a digital economy and a competitive industry

Calis for proposals Calls for tenders Become an expert
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https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-
executive-agencies/european-research-council-executive-agency-ercea en

« European @ EN Q Search
= Commission

z
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X

joma > About the Eurcpean Commission > Departmants and executive agenciee > European Research Council Exscutive Agency (ERCEA)

EXECUTIVE AGENCY | ERCEA

European Research Council Executive Agency
(ERCEA)

The ERCEA is in charge of implementing and managing the daily operations of the European
Research Council

PAGE CONTENTS

Responsibilities Responsib“ities

Managernent The responsabilities of the Executive Agency include.

Leadership and organisation
~ Executing the annual work programme, as defined by the ERC Scientific Council and adopted by the
Contact Commission
Related links — Implementing calls for proposals. in accordance with the work programme
— Providing information and support ta applicants
- Organising peer review evaluation
~ Establishing and managing grant agreements, in accordance with the EU's financial regulations

- Providing assistance to the ERC Scientific Council

— Communicating about the ERC

Management

As for all Executive Agencies, It |s managed by a Director and a Steering Committea, both appointed
by the Commission

The ERCEA |5 led by the Director, who Is responsible for the day-to-day management of the agency
and its staff and also for the implementation of the ERC’s strategy and positions, as defined by the
ERC Scientfic Council,

Laurence Moreau Is the Director of the ERCEA

The ERCEA Steering Committee Is the body that supervises the operations of the ERCEA
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https://eismea.ec.europa.eu/index en

European
Commission

Q Search

European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA)

IREIGEN About EISMEA | Funding Opportunities | Programmes W/ News | Events | Documents

EISMEA

The Agency implements the European Innovation Council and
manages other EU programmes focusing on SME support,
innovation and the single market

About EISMEA >

About EISMEA Working for EISMEA Contact us

The Agency is responsible for developing and We employ highly qualified and motivated If you have a question, comment or request, gel
Implementing the European Innovation Council professionals who are experts in thelr respective in touch. Our website offers the possibllity to
and manages other EU programmes in the fields fields from 27 EU Member States making contact the Agency by using a contact form

of SME support, innovation acosystems, single EISMEA a culturally diverse and interesting

market, censumer policy and interregional place to work

Innovation invastments.

Programmes

W

2l =
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https://rea.ec.europa.eu/index en?prefLang=it
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European Research Executive Agency

[EERICE Funding and grants v | Working for REA | About REA | News | Events

European Commission > Ewropean Resoarch Executive Agency

From vulnerability to viability

On the occasion of COP29, discover how EU-funded projects
help regions on the climate crisis frontline

Read more >

= Commission

4 > » x 8
& Europaan Union, 2024; image sources: Sjo, guenterguni, Michal Collection, stephankerkhofs and Boris Ulzibat, Canva

REA's mission 49 Is to help build a greener Europe with prosperous, inclusive societies and
economies that take full advantage of the digital age

Funding and grants
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European Education and Culture Executive Agency
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European Education and Culture Executive
Agency

The European Education and Culture Executive Agency (EACEA) manages funding for education,
culture, audiovisual, sport, citizenship and volunteering.

Find funding opportunities 0//2/0/7'5-9 CO/‘PS CERU

info for applicants >
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scholarship | student | master | Erasmus+

Beneficiary space of ongoing projects (2014-2020)

Info for beneficiaries. Scholarships
Scholarships available in actions managed by EACEA
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Runti Nazionali di Contatto (PNC)

Per ogni Programma e previsto un Punto Nazionale di Contatto che
rappresenta un punto di riferimento per ricevere tutte le

Informazioni relative al Programma.

Per esempio per il Programma Life, in Italia il PNC e il Ministero

dellAmbiente e della sicurezza energetica.

Per tutti gli altri Programmi, il riferimento del PNC e presente nella

pagina FormezPA dedicata ai Programmi europei.
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Documenti da consultare
- Progranmg;

- Work Frogramme

- Rrogetti «vincitori»



Il Frogrammma

Il Progranmra di riferimento puo essere scaricato direttamente dal sito del
contact point nazionale oppure da quello dellAgenzia esecutiva europea
titdlare, e disponibile anche in lingua italiana.

E nolto inpartante conprendere nolto bene gli dbiettivi, in quanto la futura
proposta progettuale dovra contribuire al raggiungimento degli stessi.

| progranm sono emanati sotto la forma giundica di Regolamento europeg, per
quanto riguarda Life il riferimento e

Regdamento (LB 221/783 del Rartamento eurgoeo e ael Consiglio che istituisce un

progranme per lambiente e [azione per il dline (Life) e abraga il Regolamento (LB n
12932013
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Definizoni: costruano la conoscenza

Nelle call for proposals s fa nferimento a vanie tipologie di
progetti, per evitare di incorrere in erron di interpretazione
e bene leggere le definizioni recate dai Progranmi.

Fer quanto nguarda il Rogramma Life esse sono
contenute all’art. 2
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Articolo 2

Definizioni

Ai fini del presente regolamento si applicano le seguenti definizioni:

1)

2)

«progetti strategici di tutela della natura», i progetti che sostengono il conseguimento degli obiettivi del’'Unione in
materia di natura e di biodiversita attuando negli Stati membri programmi d’azione coerenti per integrare tali obiettivi
e priorita nelle altre politiche e negli strumenti di finanziamento, anche attraverso l'attuazione coordinata dei quadri di
azioni prioritarie adottati a norma della direttiva 92/43/CEE;

«progetti strategici integrati», i progetti che attuano su scala regionale, multiregionale, nazionale o transnazionale i
piani d’azione o le strategie per 'ambiente o il clima elaborati dalle autorita degli Stati membri e disposti da specifici
atti normativi o politiche dell'Unione in materia di ambiente, clima o da quelli pertinenti in materia di energia,
garantendo al tempo stesso la partecipazione dei portatori di interessi e promuovendo il coordinamento e la mobi-
litazione di almeno un‘altra fonte di finanziamento dell'Unione, nazionale o privata;

«progetti di assistenza tecnica», i progetti che sostengono lo sviluppo della capacita di partecipazione a progetti di
azione standard, la preparazione di progetti strategici di tutela della natura e di progetti strategici integrati, la
preparazione all'accesso ad altri strumenti finanziari dell'Unione, o altre misure necessarie per preparare lo sviluppo
su pit larga scala o la replicazione dei risultati di altri progetti finanziati dal programma LIFE, dai programmi
precedenti o da altri programmi dell'Unione, al fine di perseguire gli obiettivi del programma LIFE di cui all’articolo 3;
tali progetti possono inoltre includere il rafforzamento delle capacita relative alle attivita delle autorita degli Stati
membri per l'effettiva partecipazione al programma LIFE;
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4)

«progetti di azione standard», i progetti diversi dai progetti strategici integrati, dai progetti strategici di tutela della
natura o dai progetti di assistenza tecnica, che perseguono gli obiettivi specifici del programma LIFE;

«operazioni di finanziamento misto», le azioni sostenute dal bilancio dell'Unione, anche nell’ambito dei meccanismi di
finanziamento misto di cui all'articolo 2, punto 6, del regolamento finanziario, che combinano forme di aiuto non
rimborsabile, strumenti finanziari del bilancio dell'Unione, o entrambi, con forme di aiuto rimborsabile di istituzioni di
finanziamento allo sviluppo o di altri istituti di finanziamento pubblici, nonché di istituti di finanziamento commer-
ciali e investitori;

«soggetto giuridico», la persona fisica o la persona giuridica costituita e riconosciuta come tale a norma del diritto
nazionale, del diritto dell'Unione o del diritto internazionale, dotata di personalita giuridica e della capacita di agire in
nome proprio, di esercitare diritti ed essere soggetta a obblighi, o I'entita non avente personalita giuridica di cui
all'articolo 197, paragrafo 2, lettera c), del regolamento finanziario.
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B struttura del Programmma

| Rrogranm europel spesso sono carattenizati da una struttura conmplessa,
suddivisa in settor o pilastn, ognuno dedicato ad uno specificotema.

Settore Y=yt g-W-vale]alsy Nel caso del Programmra
Ambiente per il clima Life & suddiviso in
([ A - sottoprogramma A dLE settor (ATblente ed

sottoprogramma «Mitigazione e

«Natura e adattamento ai AZ| |l |
biodiversita» cambiamenti e per cln'a),
. ) climatici» . . . .
cascuno det quall e
4 N\ 4 N\

sottoprogramma sottoprogramma Cq'qmo da dl.E sitm

«Economia circolare e «Transizione

gualita della vita»

J

.

all'energia pulita»

J

granm
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Chiettivi generali e specfic

la conoscenza degli obiettivi, generali e spedifici, del Progranmma e un
elemento basilare per awiare in modo caretto la progettazione delliniziativa
che s intende candidare in Eropa
Lha cotetta progettazone
euopea [BVE prevedere un
pefetto allineamento  degli
obiettivi del Prograntmg, della
call e del progetto
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Il <Ok
Progranme» (\WP)

| Wirk Rrogramme (WP) sonoii programmi di
lavoro che contengono informmazioni sui futuri
bandi (call for proposal), articalati in

vari argomenti (topic) con relative scadenze,
in risposta ai quali e possibile sottaporre
proposte progettuali.

“.400“

i
. . . 4 - -
inistri — Parlamento europeo — Commissione europea

i

4

Il Work Rrogranmre costituisce un docurento
di grande valore strategico perche consente
di programmare la progettazione degli
interventi prima ancora che la relativa Call
sia stata pubblicata.
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Informazionl
presenti nel WP

Risorse finanziane e relativa
distribuzione

Tasso di finanziamento (Funding rate);

Tipologia della procedura di selezione  “ /%
(una fase / due fasi); 704

Criten di selezione delle proposte
Calendario indicativo di pubblicazione
delle Call.
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Risorse finanziare e relativa distnbuzione

Importi assegnati a progetti a norma Altre Totale
In milioni di euro dell'articolo 9, paragrafo 3, del attivitﬁ 1)+2)+3)
regolamento LIFE +4)
' - 3) Progetti 4) Attivita
Importi per i lt? Prog.ettIl ) Oper'azmnl finanziati finanziate
s 1nanziati di : .
sottoprogrammi 1n : . attraverso altre tramite appalti
% tramite finanziamento : : : :
milion1 di EUR S ; forme di € non rientranti
sovvenzionlt misto ) s s
finanziamenti in 3)
LNgum.e 926,69 7,50 70,93 98,42 | 110354
biodiversita
2.Economia
circolare e 599,29 7,50 45,28 45,48 697,54
qualita della vita
3.Mitigazione e
BasEnTE 4l 419,07 0,00 4525 41,20 505,52
cambiamenti
climatici
4 Transizione 412,22 0,00 85,00 29.86 527,08
all'energia pulita
TOTALE 235727 15,00 246,46 214,96 2 833,68

Nota: gli importi non comprendono le spese di sostegno, che ammontano a 106 milioni di EUR.

Estratto dal WP Life 2021-2024

Dipartimento Affari europei — Presidenza del Consiglio dei Ministri — Parlamento europeo — Commissione europea




Tasso di finanziamento (Funding rate)

Estratto dal WP Life 2021-2024

Periodo
massimo
Tipo di ) . . N Tasso di .
asione Assegnazione in milioni di EUR cofinanziamento™ (JJ_ .
aAmmissi-
bilita
Sottoprogramma
Sottoprogramma Sot;;)gﬁgrnja Mitigazione e | Sottoprogramma
Natura e circolai'e o adattamento ai Transizione Totale
biodiversita S : cambiamenti all'energia pulita
qualita della vita climatici
Max 60 %
Progetti di Max 67 % o
azione 547,77 350,30 280.44 20,50 { 1 199,01 | max 75 % a 10 anni
standard specifiche
condizioni
Progetti
strategici di 280,00 280,00 | Max 60 % 14 anni
tutela della
natura
Progetti
strategici 210,70 125,00 0,00 335,70 | Max 60 % 14 anni
frregT
Max 60 %
e e 15,42 13,28 2.85 160 | 33,16 | Max 95%a 5 anni
tecnica =
specifiche
condizioni
by .l'“ ns 0
Max 100 % per
Altre azioni 55,50 19.00 0,30 379,12 45392 | 1a prosecuzione 10 anni
del programma
BEST
Sovvenzioni
di 28,00 6.00 10,48 11,00 5548 | Max 70 % 3 anni
funzionamento
Totale 926,69 599,29 419,07 412,22 | 2 357,27
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Tipologia di procedura di selezione

La procedura in urfunica fase e organizzata come segue:

1.

presentazione di proposte dettagliate in seguito a un invito a presentare
propaste;

verifica della conformita delle proposte con i criteri di ammissibilita
idoneita, selezione ed esclusione. La sequenza dei controlli puo essere
adattata, in linea con il regolamento finanziang per garantire la
massima efficenza del processo di valutazione;

valuazione conpleta della proposta sulla base del crited di
aggiudicazione elencati in appresso.

Estratto dal WP Life 2021-2024
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La procedura di selezione in due fasi e organizzata come segue
* laprima fase prevede la presentazione di una descrizione d massima

* la seconda fase prevede per le descrizioni di massina che hanno una
ragionevole possibilita di ricevere una sowenzione, la presentazione di

una proposta dettagliata

Estratto dal WP Life 2021-2024
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(hten di seleaone - Procedura 1 fase

1. Pertinenza (0-20):
o pertinenza del contributo per uno o piu obiettivi specifici del programma LIFE e del

sottoprogramma interessato;

o misura in culi il progetto € conforme alla descrizione contenuta nell'invito a presentare
proposte, 1vi comprese, se del caso, le sue priorita specifiche;

o validita della logica di intervento generale;

o misura in culi il progetto offre benefici collaterali e promuove sinergie con altri settori
di intervento pertinenti per conseguire gli obiettivi in materia di ambiente e clima.

2. Qualita (0-20):
- chiarezza, pertinenza e fattibilita del piano di lavoro;
- ambito geografico adeguato delle attivita;
- qualita del piano a1 fini del monitoraggio e della comunicazione degli impatti;
- individuazione e mobilitazione dei portatori di interessi pertinenti;

- adeguatezza e qualita delle misure proposte per comunicare e diffondere il progetto e
1 suoi risultati presso gruppi destinatari diversi.
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3. Impatto (0-20):

- ambizione e credibilita degli impatti attesi durante e/o dopo 1l progetto dovuti alle
attivita proposte, 1vi compresi potenziali effetti negativi sugli altri obiettivi specifici
del programma LIFE, compreso quello di garantire che non sia arrecato alcun danno
significativo a tali obiettivi;

- sostenibilita dei risultati del progetto dopo la sua conclusione;

- potenziale di replicabilita dei risultati del progetto nello stesso o in altri settori o
luoghi, o della loro diffusione da parte di attori pubblici o privati o grazie alla
mobilitazione di maggiori investimenti o risorse finanziarie (potenziale effetto
catalizzatore);

- qualita delle misure per sfruttare 1 risultati del progetto.
4. Risorse (0-20):

- composizione della squadra incaricata del progetto - di un consorzio o di un singolo
beneficiario - in termini di esperienza, competenze e responsabilita e adeguatezza
della struttura di gestione;

- adeguatezza del bilancio e delle risorse e relativa coerenza con 1l piano di lavoro
proposto;

- trasparenza del bilancio, ossia le voci di spesa dovrebbero essere descritte in maniera
soddisfacente;

- misura in cui l'impatto ambientale del progetto ¢ considerato e mitigato, anche con il
ricorso ad appalti verdi. L'uso di metodi riconosciuti per il calcolo dell'impronta
ambientale del progetto (ad esempio metodi relativi all'impronta ambientale dei
prodotti (PEF) o delle organizzazioni (OEF) o metodi analoghi®*®) o di sistemi di
gestione ambientale (ad es. EMAS) costituirebbe un vantaggio:;

- rapporto costi-benefici del progetto proposto.
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Onten di selezione - Procedura 2 fas

l. Attuazione di piani o strategie
- Il progetto mira ad attuare 1 piani o le strategie di cui al punto 4.1.2.

2. Copertura territoriale
- 1l piano o la strategia dell'Unione interessati saranno attuati su una scala
territoriale ampia e rappresentativa, in particolare a livello regionale, multi-
regionale, nazionale o transnazionale. Puo essere accettabile anche un approccio
multi-citta o su scala territoriale piu limitata per i progetti strategici integrati in
materia di gestione della qualita dell'aria, nella misura in cui il progetto eserciti

un impatto sostanziale.

3. Coordinamento di fondi complementari
- Le attivita mobiliteranno fondi complementari da almeno una fonte di
finanziamento dell'Unione, nazionale o privata, e prenderanno in considerazione
altri finanziamenti pertinenti dell'Unione europea, nazionali o privati.

- Il finanziamento ¢ complementare ai progetti strategici di tutela della natura e ai
progetti strategici integrati ed ¢ utilizzato a sostegno di attivita complementari
necessarie per l'attuazione del piano o della strategia interessati.

- Sono chiaramente definiti meccanismi per il coordinamento del finanziamento

complementare.

4. Partecipazione dei principali portatori di interessi

- I principali portatori di interessi parteciperanno attivamente all'attuazione del
piano o della strategia interessati.

Criteri per la valutazione della descrizione di massima
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Onten di selezione - Procedura 2 fas

1.

Pertinenza e impatto (0-20):
pertinenza del contributo per uno o piu obiettivi specifici del programma LIFE e del
sottoprogramma interessato;

misura in cui 1l progetto ¢ conforme alla descrizione contenuta nell'invito a presentare
proposte;

validita della logica di intervento generale delle proposte;

ambizione e credibilita degli impatti attesi durante e/o dopo il progetto dovuti alle
attivita proposte, ivi compresi potenziali effetti negativi sugli altri obiettivi specifici
del programma LIFE. L'analisi dell'impatto terra conto delle specificita del progetto e
della sua portata geografica, ivi comprese, ove pertinente, le esigenze particolari di
aree geografiche caratterizzate da specifiche vulnerabilita, sfide ambientali e/o vincoli
naturali.

Qualita e risorse (0-20):
chiarezza, pertinenza e fattibilita del piano di lavoro;
sostenibilita dei risultati del progetto dopo la sua conclusione;

rapporto costi-benefici del progetto proposto.

Criteri per la valutazione della descrizione di massima
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Calendanodelle Call

2021 2022

mesi | 01- | 05- | 09- | O1- | 05-
04 08 |12 104 |08

SAP M M M M
SNAP M M M

SIP M M M M
TA-CAP | |

Altri progetti di AT | | | |
Sovvenzioni di M M M M
funzionamento

Altre azioni




Lho sguardo ai progetti gia finanziati

Uha attivita nolto utile ai fini della progettazione europea, e quella di
prendere visione di progetti gia finanziati, cos da poter meglio conprendere
anche il puntodi vista di coloro che valuterannoil nostro progetto.

In generale il database di tutti i Progetti finanziati a livello europeo e
consultabile presso il sito dell’Agenzia esecutiva conpetente.

Rar quanto riguarda il Progranma Life il database dei progetti e raggiungibile
al seguente collegamenta:

Qlik Sense
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Display EU contribution Display number of projects Display number of participations
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5.2 1B 2214585 0,£5818

CINEA EU contrioution oy participant country List of participants country sortec by EU contribution
atecpax cou Q [y———
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contnbution
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-
Q
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List of projects

List of participants

Q, Financ...

Programme frame... Subprogramme Project number Project acronym Project title

Totals

LIFE 2021-2627 - 101058821 LIFEZ1 NGO/IT/Slow Food Slow Food

LIFE 2021-2027 LIFE Climate 101069928 LIFE2 1-IPC-IT-LIFE CLIMAX PO CLIMate Adaptation ft
LIFE 2021-2827 LTFE Nature 1810768722 LIFE2 1-NAT-FR-LIFE-SEADETECT Marine automated DE'
LIFE 2021-2627 LIFE Environment 181074151 LIFE2 1-ENV-IT-LIFEH20BUS Best practices for H2(
LIFE 2021-2027 LIFE Environment 101074164 LIFE2 1-ENV-IT-CROSS-LIFE CROtonic acid from St
LIFE 2021-2827 LIFE Environment 181074190 LIFE2 1-GIE-FR-LIFE V-AIR Serious and escape g¢
LIFE 2021-2627 LIFE Environment 101074218 LIFE2 1-ENV-IT-LIFE MICROFIGHTER Innovative Zeo-Biopes
LIFE 2021-2027 LIFE Environment 101074264 LIFE2 1-ENV-BE-LIFE CAPTURE Combining novel Anal
LIFE 2021-2827 LIFE Environment 181074269 LIFE2 1-ENV-TT-RE-BREATH REduction of Break wi
LIFE 2021-2627 LIFE Environment 181074299 LIFE2 1-ENV-IT-TOOLALIFE TOOLing materials, de
LIFE 2021-2027 LIFE Environment 101074307 LIFE2 1-ENV-IT-LIFEZM Long LIFE to Micromo
LIFE 20821-2027 LIFE Nature 181074309 LTIFE2 1-NAT-IT-REEForest Restoration of Cystost
LIFE 2021-2627 LIFE Environment 181074314 LIFE2 1-ENV-IT-LIFE RESTART Reuse of bEer SpenT ¢
LIFE 2021-2027 LIFE Environment 101074321 LIFE2 1-ENV-IT-LIFE FOUNTAIN Per and PolyFluorinat
LIFE 2021-2827 LIFE Environment 1081074362 LIFE2 1-ENV-TT-SEEDSPRO2WINE Circular-based alterna
LIFE 2021-2627 LIFE Environment 181074365 LIFE2 1-GIE-EL-LIFE SIRIUS A System for Integrate
LIFE 20821-2627 LIFE Environment 1616874464 LIFEZ21-ENV-IT-LIFE ATENA Advanced Tractors wil
LIFE 2021-2827 LIFE Environment 101074412 LIFE2 1-GIE-PL-LIFE MERCURY-FREE Complex Awareness k
LIFE 2021-2627 LIFE Nature 101074417 LIFE2 1-NAT-IT-LIFE WILD WOLF Concrete actions for n
LIFE 2021-2027 LIFE Climate 181074420 LIFE2 1-GIC-IT-LIFE COASE LIFE COASE - Collabo
LIFE 20821-2027 LIFE Environment 161674439 LIFE2 1-ENV-FI-GREEN CASTING LIFE Towards zero emissiol
LIFE 2021-2627 LIFE Nature 101074458 LIFE2 1-NAT-IT-PREDATOR PREvent, Detectand ¢
LIFE 2021-2027 LIFE Climate 101074466 LIFE2 1-CCA-IT-LIFE FAGESOS Phytophthora-inducet
LIFE 2021-2827 LIFE Environment 181074503 LIFE2 1-ENV-DE-LIFE OCEAN Fuel Cell and Methano
LIFE 2021-2627 LIFE Environment 101074504 LIFE2 1-ENV-IT-LIFE BIO-LUBRICANT Implementation of a v:
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H EUROPEAN COMMISSION
Commissio LIFE Public Database

European Commission> CINEA> LIFE Programme?> LIFE Public Database

LIFE21-IPC-IT-LIFE CLIMAX PO on LIFE Public Database b f

CLIMate Adaptation for the PO river basin district

IFE-CLIMAX-PO/101069928 | Acronym: LIFE21-IPC-IT-LIFE CLIMAX PO

Reference: LIFE21-1PC-IT-L

PROJECT DESCRIPTION ADMINISTRATIVE DATA

BACKGROUND
% Reference: LIFE21-IPC-IT-LIFE-CLIMAX-PO/101069928
%2 Acronym: LIFE21-IPC-IT-LIFE CLIMAX PO

© Start Date: 01/0
© End Date: 31/
€ Total Eligibl
(8] EU Contribution: 10,73

CONTACT DETAILS

Coordinating Beneficiary: AUTORITA' DI BACINO DISTRETTUALE DEL FIUME PO

s: PUBLIC

Address: STRADA GARIBALDI 75, 43121, Parma

& Contact Person: Alessandro Bratt

& Emai Send Email

@ Visit Website
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Il progetto

Il progetto LIFE CLIMAX PO (CLIMate Adaptation for the PO river basin district)

nasce con l'intento di promuovere Fadattamento al cambiamenti climatici

attraverso una gestione “climaticamente intelligente” delle risorse idric
distretto idrografico, favorendo lMimplementazione della SNAC, Il progetto CLIMAX
FO operera in cooperazione 3l Plana Nazionale di Adattamento al Camblament!
Climatici (PNACC), in fase di approvazione, per supportare l'implementazione della

SNAC a livello distrettuale, tenendo conto delle caratteristiche climatiche locall

a QUANDO
d\ ‘O a\ E PARTNER E SOGGETTI COINVOLTI PERIODO DI SVOLGIMENTO
°

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE AMBIENTALE DEL PIEMONTE (ARPAR)
ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA' DI BOLOGNA (UNIBO)

ASSOCIAZIONE NAZIONALE DELLE BONIFICHE, DELLE IRRIGAZIONI E DEI
MIGLIORAMENTI| FONDIARI (ANB{)

FONDAZIONE CENTRO EURO-MEDITERRANEO SUI CAMBIAMENTI CLIMATICI (CMCC)
CITTA' METROPOLITANA DI BOLOGNA (CMBO)

ENTE REGIONALE PER | SERVIZI ALLAGRICOLTURA E ALLE FORESTE (ERSAF)
LEGAMBIENTE ASSOCIAZIONE ONLUS (LEGAMBIETNE)

POLITECNICO DI TORINO (POLITO)

SOCIETA' METROPOLITANAN ACQUE DI TORINO S.p.A. (SMAT)

REGIONE EMILIA-ROMAGNA (RER)

REGIONE PIEMONTE (RPiemonte)

REGIONE LOMBARDIA (RLombardia)

SOGESCA s.r.l (SOGESCA)

AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE (ARPA) DELLA
LOMBARDIA (ARPA Lomhardia)

ANBI - EMILIA ROMAGNA (ANBIE-ER)

UNIONE REGIONALE BONIFICHE IRRIGAZION| E MIGLIORAMENTO FONDIAR| PER LA
LOMBARDIA (ANB! Lombardia)

\< a AUTORITA' DI BACINO DISTRETTUALE DEL FIUME PO (ADBPO) - Coordinatore Dal 01/02/2023 Al 31/01/2032
i e AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO (AIP0)
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Questionario di meta percorso

Faccano una piccola venfica sullacquisizione delle informmazioni
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PORTALE DELLE CALL




| «bandi» pubblici a valere su Rogranm a
gestione diretta a chiamano «call for
proposals» e vengono pubblicati inuna
sezione speciale del sito della Conmissione
europea, denaminata «Participants portal».

Il portale & raggiungibile al seguenteindirizzo:
https,//ec.europa.ew/infoffunding-
tenders/opportunities/portal/screenhame

In questo sito sono pubblicate TUMTE e call

emanate per TUIT i Rrogranm della
Commissione e raccalgono la documentazione
conpleta per ognuna di esse.

NONE GUNI NECESSARIO SOTTOSCRIVERE
ALONABEONAMENTO A PAGAMENTOCON
SOGGETTI PR\ATI
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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Find calls for tenders

s for proposals within your topics of interest, find partners and Find ess opportunities in the calls for tenders ma =U institutions, bodies and agencies.

and results Work as an expert

se through EU funded projects and leam about the results. Invest in opperiunities and gel inspired b, ighlights and si Propesals and projects need evaluations, monitoring and domain-specific knowledge advice from experts.
stories

[ Report fraud
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B .| EUFunding & Tenders Portal

Home » Funding > Calls for proposals

Calls for proposals

Calls for proposals are funding opportuniies issued by the Eurcpean Union inst
{e.g., research erganisations; public entities, non-goygmmental organisat

More details [2

Filters

Procurement v

Quick search

| Programming period

| Programmea

| Cali

| All filters

MENU DI
NAVIGAZIONE

% results w

hoial contributions, known as grants, that are awarded to third-party beneficiaries
serve EL) poficies

your FAT profile or register [Z an account to activate them

at Schools 2026-2027

Program UN) | Type of action: HORIZON Coordination and Support Actions

MSCA COFUND 2025

CA-2025-C IND-01-01

tor proposal

23 January 2028 2 24 June 2025 Singie-

Frogramms: Horizen Europe (HORIZON] | Type of action: HORIZON TMA MSCA Cofund Postdoctoral programme

Citizens’ engagement and participation

CERV-2025-CITIZENE-CIV |

line 29 Aprll 2025 | Single-stags

Programma. Citizens, Equality, Rights and Values Programme (CERV) | Type of action: CERV Lump Sum Grants

Sign in m

I N Cpening date ! Publication date v |l

* Forlhcoming

Fartheaming

* Forthcoming

Dipartimento Affari europei — Presidenza del Consiglio dei Ministri — Parlamento europeo — Commissione europea



- RICERCA SECONDO PERIODO DI
PROGRAMMACZIONE

=AV=1]

- European |
Commission

Ml Funding v

Home > Funding > Calls for proposals

Calls for proposals

Y agencies and bodies. These i
Ivate companies) to engage in a

Calls for proposals are funding opportunities issued by the
(e.g., research organisations, public entities, non-govern

More details [2

Filters

Quick search personalised recommendations? Log in to yot

Select ‘ Q

Programming period v

aozr-zoar (290 Ly «

. ' STARHAUS Open Call on Open Innovation and Creativity |
‘ STARHAUS | Cascade funding

2014 - 2020 {"2_1'\‘] ) Opening date: 27 November 2024 | Next deadline: 27 January 2025 | !
EU | ‘

L

STARHAUS Open Call on Open Innovation and Creativity |

\ All filters ‘ STARHAUS | Cascade funding

Programme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: -

Opening date: 27 November 2024 | Next deadline: 27 January 2025 | !
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RICERCA SECONDO IL PROGRAMMA

Calls for proposals

These are direct financial contributions, known as
ge in activities that serve EU policies.

Calls for proposals are funding opportunities issued by the European Union institujg
(e.g., research organisations, public entities, non-governmental organisations,

More details [2

Filters TOPICS RECO

Quick search Do you wanttor dations? Log in to your F&T profile or register [Z an account to ¢

+ Q
250 item(s) found
Programming period v ‘
STARMAUS OpemrCatromopemimovatiomamd-Cregtivity | #2 - ARTS AND TECHNOLOGY RES
Programme v ‘ STARHAUS | Cascade funding
ry 4025 Single-stage
Filter...
ctign: -
Horizon Europe (HORIZON) (2 ¥
_ redtivity | #3 - BUSINESS FOR COMMUNITY
Connecting Europe Facility (CEF) (39)
— 4025 | Single-stage
EU External Action (RELEX) (@) 1T | =
Single Market Programme (SMP) (21) ciqe-
Creative Europe Programme (CREA) (1_?) -y development initiatives

e L e e B A ke N e

Opening date: 26 November 2024 | Nextdeadline: 27 January 2025 | Single-stage

Proaramme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: -
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RICERCA SECONDO LO STATO DELLA CALL: IN
Calls for proposals - SCITA; APERTE; CHIUSE

Calls for proposals are funding opportunities issued by the European fgion institutions, agencies and bodies. These are direct financial contributions, known as
(e.g., research organisations, public entities, non-governmental or s, and private companies) to engage in activities that serve EU policies.

More details [Z

Filters TOPICS

Quick search d recommendations? Log in to your F&T profile or register [ an account to £

Programming period v

archers' Night and Researchers at Schools 2026-2027

v
Programme CITIZENS-01-01 | Call for proposal

| Next deadline: 22 October 2025 | Single-stage

Call v

Programme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: HORIZON Coordination and Support Actions

o MSCA COFUND 2025
Forthcoming (22) ‘ HORIZON-MSCA-2025-COFUND-01-01 | Call for proposal
Open for submission fﬁ‘ — Opening date: 23 January 2025 | Next deadline: 24 June 2025 | Single-stage
D Closed Programme: Horizon Europe (HORIZON) | Type of action: HORIZON TMA MSCA Cofund Postdoctoral |

Citizens' engagement and participation

CERV-2025-CITIZENS-CIV | Call for proposal
Opening date: 15 January 2025 | Next deadline: 29 April 2025 | Single-stage
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EU Funding & Tenders Portal | EU Funding & Tenders Portal

Bl R e ] ASRARSLAILY RS AT 1R

LIFE-2025-TA-CAP

Call for proposal

Internal navigation
General infarmation

General mformation

Programme
Pr S ;
Tople dascription ogramme for the Environment and Climate Action (LIFE)
Call
Tople updates LIFE 2024 Tachnical Assistance projects for Capacity Buliding (LIFE-2025-TA-CAFP)
Mission Type of action Type of MGA | 1 Cipen For Subm: d
LIFE-PJG LIFE Project Granis LIFE Action Grant Budge!-Basad [LIFE-AG] [
Drestination
Deadline model Opening date Deadline date
Conditions and documents single-stage 03 September 2024 28 January 2025 17.00:00 Brussels time
Budgel overview
Pariner search announcements Topic description
Start submission Expected Impact:
The expacted impact is an increase of the participation and the quality of the proposals submitted under the LIFE calls by applicants from the Member State or associated country. The impact in terms of higher partic
Topic QAAs =coring of proposals should. a3 far &3 possible, be estimated....
Get suppart w Show more
Call infarmation
Call updates Topic updates

03 September 2024
The submission session is now available for: LIFE-2025-TA-CAP

v Show mare
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Struttura:

gli elementi
principali

* General information

* Topic description

e Topic updates

* Mission

* Destination

e Conditions and documents
* Budget overview

e Partner search announcements
e Start submission

e Topic Q&As

* Get support

e Call information
e Call updates
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General information

General information

Programme
Programme for the Environment and Climate Action (LIFE)

Call
LIFE 2024 Technical Assistance projects for Capacity Building (LIFE-2025-TA-CAP)

Type of action Type of MGA
LIFE-PJG LIFE Project Grants LIFE Actign G

Dipartimento Affari europei — Presidenza del Consiglio dei Ministri — Parlamento europeo — Commissione europea



Topic
description

*  Expected Inpact
* (bjective
o &qk

* Higible activities may
include




Conditions

1. Admissibility conditions: described in section 5 of the call document 2

Proposal page limits and layout: described in Part B of the Application Form [Zavailable in the Submission System
2. Eligible countries: described in section 6 of the call document [2

3. Other eligibility conditions: described in section 6 of the call document [2

4. Financial and operational capacity and exclusion: described in section 7 of the call document 2

5. Evaluation and award:
a) Award criteria, scoring and thresholds: described in section 9 of the call document 2
b) Submission and evaluation processes: described section 8 of the call document [Zand the Online Manual [Z

c) Indicative timeline for evaluation and grant agreement: described in section 4 of the call document [2

6. Legal and financial set-up of the grants: described in section 10 of the call document [2
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Documents

Call documents:

Call document : https://fec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/wp-call/2025/call-fiche life-2025-ta-cap_en.pdf 2
Application Form : https://fec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/temp-form/af/af_life-ta-cap-tar-plp-and-best_en.pdf 2
Mandatory Annexes to the application form:

Detailed budget table : https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/temp-form/af/detailed-budget-table life_en.xlsx [2
Participant Info : https://fec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/life/temp-form/af/participant-information_life_en.docx 2
Additional documents:

LIFE General MGAv1.0 [2

LIFE Work Programme 2021-2024 2

LIFE Regulation 2021/783 [2

EU Financial Regulation 2018/1046 (2
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Partner search announcements

B .| EUFunding & Tenders Portal

Home » Funding * Calls for proposals » LIFE 2024 Capacity Bullding » Partner search annauncements for the topie

Partner search announcements for the topic

Topic information Published

Topic
LIFE 2024 Capacity Building Saarch by natne, description Expartise request, Expertise offer  w
D J
LIFE-2025-TA-CAP

Open for submissian | 18 itemis) found a Sort by "
Expertise offers
14

Expertise requesls T
1 Mediterranean Organization for Research and Development . Organisation | | @@ Gontact |

Mediterranesn Organization for Research and Development do research and make projects on topics such as ‘social and educational inclusion of youthsistudents/adults in Europe’, 'European values and
concems for the Future of Europe’, cullural diversity’, immigration’, “21sl. Century shills', ‘internationalization’ through an academic and cultural bridge between Spain and olher Eurepean and third world
countries. E-mail: mediterranean conatct@omail.com

Organisation type MNaon-governmental organization Type of request Expertize offer

Country E Spain Request date 08 Oct 2024

Status Fublishad

GRANT GARANT SRO Organisation ) | @ Contect

Empowering excelience, Unlocking research potential. With over 200 successfully submitied inll R&| propesals plus support of over 175 EU-funded projects, GG has a substantial network of partners in the
CE region and expertise in these relevant areas: altermative financing for Innevation, dissemination & easmmunication of results, EU policy analysis, innavation stakeholder contacts in the CE regien, proposal
development. and Struciural Funds implementation & program evaiuation

Organisation type Small or medium-size enterprise Type of request Expertise offar
Country g Cz2chia Request date 08 Oct 2024
Status Published
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L tasso di cofinanzzamento

Il tasso di cdfinanziamento (funding rate), owero la
percentuale d  parteapazone finanzana  della
Commissione europea al progetto varna da call a call e da

Prograntra a Brogranme.

Fsso e spedificato allinteno della specifica call e puo
anche raggiungere il valare del 100%.
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L tasso di cofinanzianmento nella call del nostro
esenpio

Funding rate Tasso di

Technical Assistance Projects (TA CAP) X< 95% funding rate cofinanziamento

LIFE Networking activities: n/a

Altissimo livello

3. Available budget di competizione

The available call budget is EUR 8.000.000:

Topic Topic budget Range of budget Estimated Expected project

per project number of duration
projects to

be funded

EUR 350.000 -
EUR 450.000

1 — Technical Assistance | EUR 20 projects
projects for Capacity 8.000.000

Building — TA CAP

Iittata temporale
del progetto

We reserve the right not to award all available funds or to redistribute them between
the calls, depending on the proposals received and the results of the evaluation.
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RICERCA CALL PER “IDEA PROGETTO”



Che cosa e una “Idea progettd’

La “idea progettd’ nasce dallanalisi incrociata degli dbiettivi specifici del soggetto
(privato-pubblico) che intende accedere alle risose europee e gli obiettivi del
soggetto finanziatore (ConTrissione europea).

Il confronto s attua tramite la costruzione di una “matrice’ recante un confronto tra
gli obiettivi dei due attori: Commissione europea e patenziale beneficiarig, il rsultato
di tale analisi regtituisce la “rmappa delle apportunitd’.

Nel caso del fondi a gestione diretta il confronto viene operato tra gli dbiettivi del
Progranmma eurapeo e quelli del potenziale beneficiario dei fond.
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“Mappa delle opportunit

Lh soggetto intende realizzare un progetto di difesa del sudlo nel termitorio di propria conpetenza, la

\

a. esenpio

matrice evidenzia che lobiettivo 1 del PBrientra nell'obiettivo 2 del prograntra Life e che lobiettivo 2

dl PB nrentra

Rolitica di coesione Programi diretti
nellobiettivo 3 del PR
— N o™ H c — N o c
3| |8| 8| |8| |8 8| |8 |8 8

Rotenziale beneficiario
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Selezione tra eventuali varie opportunita

la mappa delle opportunita potrebbe presentare varie possibilita di
finanzamento per il progetto in tal caso 9 procede ad una selezione che
potrebbe essere basata sul seguenti critern:

»  disponibilita tenporale del bando (prino bando utile);

* intensita del cofinanziamento (maggior risorse);

» tipologia delle spese ammissibili (piu tipologie);

o volonta onenodi attivare contatti intermazionali.
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“|dea-progetto’

Lha vdlta che s e deciso quale tra le eventuali opportunita disponibili, utilizzare per
accedere ai fondi unionali, si puo coninciare a fare la descrizione dell’idea - progetto
Esenpia Il Comune X sta inplementando process di “Greular econamy” sul proprio
termitorio. Il Progranma LIFE prevede una call “Standard Action Projects (SAPs) for
arcular econanry and quality of life - BEnvironment”.

|DEA PROGET T

In risposta alla call, il Comune Xintende realizzare un progetto finalizzato al recupero
e nutilizzo degli oggetti dismess, con lohiettivo di ndurre il nfiuto finale
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PROJECT CYCLE MANAGEMENT:
COMINCIAMO A PROGETTARE




Alcune definizoni basilan

Stakeholder: sono persone, organizzazioni, associazioni 0

Output:

gruppi in generalei cul interessi possono
essere influenzati, in modo positivo o negativo,

dal progetta
Deliverable  tutto cio che viene prodotto dal
progetto, anche sein foma
parziale, conprende serviz,
prodatti finali che sono prodatti e documenti di natura
sottoposti all'accettazione gestionale
del cliente (kmdi
autostrada realizzati, kmdi
rete idrica);

Outcome: sonoi risultati finali del progetto ovwero quelli che
producono il cambiamento della situazione sucu il
progetto interviene (volume di traffico ridottg riduzione
delle perdite idriche, ecc)
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Metodo del ciclo di progetta le fasa principall

1

Progranmrazione

6

Valutazione
5 3
Realizzazione Formulazione
\ /

4 Ananziamento
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Le fag, gli attor e gli output

4 ™
1 Soggetto
4 X
Soggetto
finanziatore
. S
~ ™
3 Organizzazione Proposta
Formulazione Potenziale Ben. progettuale
o »
’ N
4 Soggetto Grant Agreement
Finanziamento finanziatore Erogazione fondi
. S
4 '
-] Organizzazione
Potenziale Ben - Fregets
o J
i K Confronto risultati
Val 6 fir?:EgiZtttugre attesi/lessons
alutazione | ) learned
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La gerarchia degli ohiettivi

Folitica LE(Ooesione, Agricdla, Ricerca, ecc)

Progranma ‘

(PR PN LUIFE Brasmus, Horizon, ecc) ‘

Call for proposals @iettivi
specifici) ‘

Proposta progettuale
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Project Management: conascenze necessarie

La metodologia utilizzata nella fase di fomulazione della proposta, per effettuare
lanalis e la progettazione (Logical Framework Approach o Matrice del Quadro
Logico) consente di definire: stakeholders; problen; obiettivi e strategie na non
spiega come aganizzare, nonitorare ed eventualmente careggere un lavoro in
corso di svolgimento oppure quale metodo utilizzare per intervenire su tenyi, in
casodi un ntardo.

Rar queste aree lasdate scoperte dalle nozioni sulla progettazione europea e
opportuno fare riferimento al PROJECT MANAGEMENT, sara quindi opportuno

integrare il proprio portfolio di conascenze professionali intal senso,
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Attivita del Potenziale Beneficiario

FORMLLAZIONE

REALIZZAAONE

ldea
progetto

ANALISI

PROGETTAZIONE TRASMISSIONE

Outcone

Qutput
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La legge del «tnplovincalo»

Il Pogetto DBVE essere realizzato entro i tenpi
definiti ed approvati insieme al «Qiente»

Il Progetto DEVE essere realizzato rispettando i costi
definiti ed approvati inseme al «Qiente»

o Il Progetto CEVE essere realizzato garantendoii livelli
' | ,a, di qualita che consentono laccettazione del prodetta

Dipartimento Affari europei — Presidenza del Consiglio dei Ministri — Parlamento europeo — Commissione europea



Le fas principali del procedimento

LA FASE DI ANALISI | LA FASE DI PROGETTAZIONE

{1 Analisi delle Problematiche —

gli obiettivi principali (obiettivi schede delle risorse e del budget.
generali e obiettivo specifico).

E © S O@ Il Quadro Logico - definire la
=5 identificare gli attori, i loro problemi ‘&S = struttura del progetto, verificare la
S e chiave, i condizionamenti ambientali -2 & =2 logica interna, formulare obiettivi in
s © e le opportunita; determinare le ‘S S5 termini misurabili, stabilire risorse e
relazioni di causa ed effetto. = spese.
1} Analisi degli Obiettivi - {} Tabelle di Attivita — determinare
S sviluppare gli obiettivi come S la sequenza e l'interdipendenza
° soluzioni dei problemi individuati, = - delle attivita; fare una stima della
o . ‘g v ‘ — s i 7 .
identificare i “mezzi per ottenere lo = durata delle attivita, fissare dei
scopo”. i punti di arrivo ed assegnare
<28 { Analisi delle Strategie - = ‘§. responsabilita.
S o= Identificare le possibili strategie per @ ~ I Schede di Spesa - sviluppare, a
g_g S raggiungere gli scopi; determinare w partire dalle Tabelle di Attivita,
TSNS
w o %

I!

FormezPA — Project Management (2002)
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Gli stakeholder

Con il termine inglese «stakehadlder» g intende indicare tutti | soggetti, di qualunque
natura siang che possono avere influenza sul progettg positiva, negativa,
diretta oindiretta

Rer ognuno di loro sara FONDAMENTALE comprendere il contributo che passono dare
alla realizzazione del progetto, ne consegue cheil teamdi progetto dovra:

- individuare

- coinvolgere
tutti | potenziali stakehdlder ricardando che ess faranno parte di due categorie ben
precise:

- i beneficiari del progetto;

- i partner.
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Tipologia di stakeholder

Gli stakeholder potranno essere INTERN al progetto, per esenpia
- Project Manager (Coardinatore del teamdi progetto)

- Teamdi progetto

- Commissione europea;

- Agenzia esecuttiva conrpetente sulla Call;

- Axmnistrazioni partner.

Fer quanto riguarda gli stakehalder ESTERN al progetto, in generale sona
- fomitor;

- appaltatorn;

- Docenti;

- Uenti del servizio/lavoro realizzato conil progetto
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La Matrnce degli stakenolder

La cosiddetta «Mhatrice degli Stakehdder» e un patente strurento di analisi che
consente al progettista di inquadrare tutti gli Stakeholder in termini di:
contributo che possono dare al progetto, livello e tipologia di interesse e possihili

azioni da porre in canpo per cainvolgere nel teamdi progetta
Nella sua forma pit generale essa e rappresentata di sequita

Stakeholder Contributo Interesse Azioni per
coinvolgere

La mancata analisi degli stakeholder e unanalis superficiale e frettdosa, sono
tra le pit frequenti cause di insuccesso di un progetta
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Linformazione e gli stakeholder

la disciplina del Project
Management fomisce anche
altn strurenti che aiutano
nella gestione degli
Sakeholde;, come  ad
esenpio la Matrice «Potere-
Interesse», uno strumento
che consente d graduare
linpegno del Team di
Progetto verso 1 angali
stakehalder.

High

Power

Keep
Satisfied

Monitor
(Minimum Effort)

Low

Manage
Closely

Keep
Informed

Interest

High
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Analisi dei problem

Tutti i tipi di progetto partono dall'assunto logico che il «Progetto de nsolvere uno o
pit problemi», e principalmente su questa base che il progetto avra piu o meno
probabilita di essere finanziata

Ne consegue che una volta scelto il settore di interventq sara necessario procedere
allanalis del problem presenti in quel settore facendo leva anche sul contributo
degli stakeholder precedentemente individuati.

Scelto un prablema di partenza, se ne individuano altri, avendo cura di stabilime il
rapporto causa-effetto conil problema di partenza.

Se il secondo problema e causa del pring viene posto a livello inferiore, se invece e
un effetto del pring, allora viene posto a livello superiore.
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«Albero dei probleni»

Seguendo questo approccio, g viene a creare una struttura
distribuita su piu livelli, simile ad un alberg dove le radici
costituscono le cause del prablema mentre Le foglie sono gli
effetti.

Tale struttua g definisce tecnicamente «ALBERD [H
PROE EM».
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Lh esenpio di analis del problem
In questo esenmigq non esaustivg di analis del problemi per il problema «Scarsa
partecipazione ai bandi europel» potrebbe essere il seguente:

Scarsa partecipazione
bandi europei

Mancanza di Risorse Scarse risorse per

Difetto di Conoscenza . . .
strumentali cofinanziamento

Impossibilita di una
efficace
implementazione e
gestione del progetto

Scarse
apparecchiature
informatiche

Barriera alla creazione Assenza di
di rapporti competenza per
internazionali presentare proposte

Scarsa informazione

Barriera alla
formazione di un
partenariato
internazionale

Nessun riferimento
madier |a Ricerca delle cal
for proposals

Barriera alla Barriera alla Scarsa Capacita di Nessuna conoscenza
comprensione del presentazione della Progettazione di Project
testo della call proposta Management

Scarsa disponibilita di
Risorse umane

Scarsa comprensione
di nozioni troppo Lingua inglese Lingua inglese Lingua inglese
tecniche

Nessuna conoscenza
del metodo PCM
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«Albero degli oniettivi»

Lanalisi degli obiettivi trae angine dall'analis dei problem e costituisce lo
scenaro futuro che s dttiene in seguito alla realizzazione del progetto.

Dal punto di vista pratico g ottiene volgendo in forma poativa la
formulazione dei problen, rendendali quindi oppartunita positive.

O seguto lesenpio della trasformazione dell’albero dei problem in albero
degli dbiettivi.
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Lh esenpio di analis degli obiettivi

Elevata
partecipazione bandi
europei

Elevata Conoscenza

Agevola la creazione di Elevato tasso di Efficace ed efficiente
rapporti competenza per implementazione e
internazionali presentare proposte gestione del progetto

Elevata disponibilita di
informazione

Elevate competenze la Agevola la formazione Agevola la Agevola la Elevata Capacita di
Ricerca delle call for di un partenariato comprensione del presentazione della Progettazione
proposals internazionale testo della call proposta

Elevata conoscenza di
Project Management

Elevata comprensione . . ; q 5 5 Elevata conoscenza
X N . Lingua inglese Lingua inglese Lingua inglese
di nozioni tecniche g 8 E g € g del metodo PCM

Risorse sufficienti

Sufficiente
apparecchiature
informatiche

Sufficiente
disponibilita di Risorse
umane

Risorse economiche
per cofinanziamento
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La scelta della Strategia di progetto

Elevata
partecipazione bandi
europei

Elevata Conoscenza

Agevola la creazione di Elevato tasso di Efficace ed efficiente
rapporti competenza per implementazione e
internazionali presentare proposte gestione del progetto

Elevata disponibilita di
informazione

Elevate competenze la Agevola la formazione Agevola la Agevola la Elevata Capacita di
Ricerca delle call for di un partenariato comprensione del presentazione della Progettazione
proposals internazionale testo della call proposta

Elevata conoscenza di
Project Management

Elevata conoscenza
del metodo PCM

Elevata comprensione
di nozioni tecniche

Lingua inglese Lingua inglese Lingua inglese
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La metnce del quadro logico

A termine della fase di analis comincia la vera e propria progettazione, il cul

strurento principale e la Matrice del Quadro Logica

La Matrice consente di disegnare il progetto avendo cura di mantenere un elevato

grado di coerenza, sia con gli ohiettivi del progetto che con quelli della Call.

Definiti gli ohiettivi e la strategia, consente di:

+ Definire le attivita necessarie

* \alutare | fatton estemi che possono minacciare il successo del progetto
(assunptions);-

« Monitorare e valutare i risultati del progetto (indicators and sources of
verification)
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Struttura della Matnce del Quadro Logico

La Matrice e formata da 4 colonne intestate come seque

- Logica di interventg,

- Indicatari oggettivamente verificabili (consentono di misurare il raggiungimento
degli obiettivi. Essi devono essere specifici, misurabili, pertinenti)

- Forti di verifica definiscono fonti di informazione, le modalita e la frequenza per
la raccalta delle informazioni);

- Condizioni: fattori estemi che possono influenzare il progetto nella fase di
realizzazione ma anche successivamente incidendo sulla sostenibilita del

progetto
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Struttura della Matnce del Quadro Logico

La Matrice e formata da 4 righe intestate come segue:

(i Cbiettivi Generali (03 del progranma sono quelli che descrivono Linportanza per la
societa in generale dei benefici di lunga durata per i gruppi beneficiari e benefici piu
generali per altri gruppi. Qi Chiettivi Generali connettono il progranmma alle palitiche
regionali/settoriali dell'UE e del governo/organizzazione con cui si collabora.

* L'Ohiettivo Specifico (05 riguarda il problema focale da risolvere nell'ambito del singalo
progetto e s definisce in termini di benefici che il gruppo destinatario deve ricevere dal
progetto come risultato dell'uso dei serviz formiti dal progranmma

» | Risultati Attesi rappresentanoi servizi che il progetto deve offrire al gruppo destinatario
scelto. Chi gestisceil progetto e responsabile del raggiungimento dei risultati.

*  Le Attivita sonoi modi in cui i beni e servizi saranno distribuiti nellantbito del progetta
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Come conmilare la Matrice del Quadro Logico

la conpilazione della Matnce awiene partendo dalla definizone di una pre-
condizione di partenza che unitamente alle:

- attivita da realizzare

- risorse da reperire (Umane, struentali, economiche, ecc);

- | costi da affrontare

Determinano il raggiungimento degli obiettivi.
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Struttura della Matnice del Quadro Logico

. Indicatori -
, Logica oggettivamente Fon_t_l di Condizioni
d’Intervento verificabili Verifica

Obiettivi

Generaly [

Oblettlvo N B I I.I.I'l.l.l:.l.l.l.l.I.
Specifice

ALLORA ['obiettivo del progetto sara raggiunto ...

Estratto dalla Guida FormezPA 2002
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La prima fisionoma del progetto

Overall Objective

Purpose
Compdnent 1 Comppnent 2 Component 3
| | l |
Result Result Result Result Result Result
1.1 L2 1.3 2.1 2.2 3.1
Activity Activity Activity
1.1.1 1.2.1 etc 2.1.1 etc etc
Activity Activity Activity
142 1:2.2 202
Activity Activity Activity
113 1.23 213
etc etc etc
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Oganizzazione del Rogetto

Con la predisposizione delle Tabelle di attivita di entra propriamente nel canyo del
Prgject Management, in quanto s dovranno svolgere | seguenti passagg:

- elencare le attivita (definite nella Matrice del Quadro Logico);

- definire la crondlogia ed i rapporti tra stesse

- elencare le risorse necessarie per diascuna attivita (umane strumentali, finanziarie);

- elencare i tenpi previsti per diascuna attivita;

- definire lo speifico deliverable per ciascuna attivita

il risultato finale consentira la redazione del budget (inteso come progressione tenporale
della spesa e definizione dellinporto) e la costruzione di una Work Breakdown Structure,
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Work Breakdown Sructure (ABS)

La WBS e una rappresentazione del progetto fatta sulla base dell'identificazione i
categorie di attivita omogenee, sconponibili in attivita piu senplic Wark Package (WP
ad ognuna delle quali e associata: un output, misurabile, un responsabile un costo ed
unintervallo tenporale.

e “
Montaggio ; : - : i )
Collaudo F X ol A b8 . J

Telaio Catena Cambio Pedali Ruote
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Work Breakdown Sructure V\BS)

Project l Invitati l
Management
Comporre
Pianificare il elenco deghl
Progetto Invitat
Comunicare il Awvisare gli
piano ad Andrea l invitati
Monitorare e Raccogliere le
controllare il adesioni
Progetto Predisporre i
| Comunicare gli tavoli
oostati di
avanzamento
Individuare
W cuoco

Festa di
compleanno di
Andrea
([usica | Lcucina |
Predisporre | Accordarsi ‘ Preparare le ‘ Acquistare |
i tavoli con i1 D) stoviglie [ tramezzini
Apparecchiare . Definire | Preparare | Acquistare
I tavoli la play list ‘ le padelle Il Prosecco
| Sparecchiare Eseguire | | Lavarele Acquistare
| tavoli brani padelle I~ bevande
Predisporre Lavare le ‘ s e
= lasalaperil stoviglie ‘ Acquistare
ballo le olive
Eseguire | Predisporre
le pulizie aperitivo
finali
Servire
l'aperitivo

[ Bevande ] l Barbecue ]
‘ °
[ Acquistare ‘ Acquistare
bevande la carne
analcoliche
| Acquistare ;"""""
il vino il
| Preparare | Accendere
Il ghiaccio il bracere
Servire le
L 4 | Arrostire
la carne
Servire la
carne

I Verdure ] I Torta ]

Acquistare : 9

le verdure sovta
Mettere le

Cucinare le candeline

verdure Toghare la

Servire le torta

= Servire la

torta
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Work Breakdown Sructure

| vantaggi offerta dall'utilizzo della WBS

rende vishile il Progetto

permrette di condividere il Rogetto

permrette di comunicare il Progetto

e uno strumento per progettareil Progetto

permette di nonitarare e controllare Lo scope del Rogetto
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_ La visualizzazione grafica della durata (Time) di ogni

Dagramm d singda attivity, unitamente alla relazione cronologica

Gannt delle medesine, s ottiene utilizzando Lo strumento del
Diagranmra di Gannt

0 5 10 15 20 25 30

Attivita 1 H
Attivita 2 —
Attivita 3 S———

Attivita 4

Attivita 5
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| a scheda di spesa

La suddivisione delle attivita di Progetto in WBS con relative informazioni
(teni, costi, responsabile, ecc) agevola la redazione delle schede di spesa, che
costituscono L'ultino passaggio prima di giungere alla redazione del Budget di
progetto

Lha scheda di spesa, in generale, riparta la tipologia di lavorazione la relativa
unita di misura, la quantita ed il costo unitario

La ndltiplicazione del costo unitario per la quantita, restituisce il costo finale
totale della singdla attivita. La sonmma degli inporti del costo tatale di ogni
singola attivita restituisce il BUDGET finale.
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| a scheda di spesa

Passo 1 Passo 4 Passo 6 Passo 7 Passo 8 Passo 10
; i e Passo 2 s Passo 5 . Passo 9 . Passo 11
Lista Attivita Specifica Valutare i Assegnare Calcolare 11 &
Specificare le risorse le unita Specificare COSUPET 40 ificare | ?Odw‘ Schedarei  totale Stimare le
necessarie le quantita umta\ le Fontidi 41SPes2  costi spese da
/ l | Finanziamento l mgte“e“x
| / v v
| /
T . Cuantit &4 per periodo Caosto per| Fonte di Codici Spesa Cuosto per pericdo Totale Stima
Attivita/Risors Unita e i s
Ql | @2 | @3 | a4 unita Finanz E | Govt Q1 Q2 Q3 Q4 pese
1.1 Disegnare e Realizzare il programma di
formazione del personale per/la cura dei pazienti
Materiale
Y
Computer No. L 2 ) 1,000 E 34 |AaM3 2000 - = it 2 000
Fotocopiatrice Mo 1 5,000 E 34 |A14 5,000 - - - 5,000
Stampante No. 2 500 E 34 |A15 1,000 - - - 1,000
Stipendi ad incentivi (local)
Personale della controparte mm 6 6 6 1,700 Govt 52 |B/2.1 | 10,200 10,200 10,200 10,200 40,800
Personale d ufficio ﬂﬁ mm 3 3 3 900 Govt 52 [Br22 2,700 2,700 2,700 2700 | 10,800
|
Ecc.
Pakso 3
Insgrire le risorse
nelle categorie di

spesa
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Questionario di fine percorso

Facaano lultima venfica sullacquisizone delle informazioni
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Matenall a disposizione

le diapositive praettate ed ulterion matenali di approfondimentg sono
disponibili sul sito della Presidenza del Consiglio dei Mnistri, Dipartimento
Affan europel, raggiungibile al seguente link
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Sondaggio di gradimento

M preghianmo di esprimere la Vbstra gpinione sulla giomata di formezione di
oggl




- n e’
Coay U nvort

Prof. Ing. Mauro CAPPELLO mauro.cappello70@gmail.com
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